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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK




Sunus

Okulumuzda Turk Milli Egitimin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda, sanayimizin
teknolojisine ve de ihtiyaclarina uygun en son donanimlara ayak uydurabilecek o6grenciler
yetistirirken aym1 zamanda yiiksekogretime hazirlaylp onlarin kisilikli ve bilingli, kendilerine
gilivenen ve yeterli, kendileriyle ve baskalariyla yarisan, medeni cesaret sahip, vatanini ve milletini
seven, cagdas ve akilc1 bireyler olabilmeleri icin de ¢abalariz.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planmi ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kilturtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve
ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik planim1 hazirlama
calismalarina baslamistir.

Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiytik amacimiz yalnizca lise mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayat
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Okulumuzda stratejik planlama calismasina 6nce durum analizi yapilarak baslanmustir.
Analizler tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk
seklini almistir. Stratejik Planimizin Bakanlhigimiz 2023 Egitim Vizyonu amag ve hedeflerine
uygun olarak gelisme ve kurumsallasma siireclerimize ©6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen basta stratejik planlama calisma ve koordinasyon ekibi
olmak tizere tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Gokhan EKER
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
GZFT, pest, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvani
Gokhan EKER Okul Mudtiru Ahmet Tolga ARTUT |  Ogretmen
Fahrettin BULBUL Miidiir Yardimcisi Zafer KAYA Ogretmen
Fatih AKDENIZ Miidiir Yardimcisi Ozkan OZER Ogretmen
Ozgiir OZBILGIN Ogretmen
Fatma MALAY Ogretmen
Halil ALPSOY Ogretmen
Ozge KORKMAZ Ogretmen

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giliclu Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz; 1984-1985 Ogretim Yilina Elektrik - Tesviye - Kimya Boliimlerinde 200
Ogrenci ile Egitim ve Ogretime acgilmistir. 1985-1986 Ogretim Yilinda ise Agag isleri ve
metal isleri Boliimlerinin de agilmast ile bes boliime ulagmistir. 1986-1987 Ogretim
Yilinda Ik mezunlarini vermis olan okulumuzda 34 6gretmen gorev yapmaktaydi. Ayni
yilda 3308 sayili yasa geregi 420 Ogrencimiz isletmelerde Mesleki egitimi almistir.
Okulumuzda 1984 yilinda goreve baslayan okul miidiirti Sadi Ataman’in 12 Mart 1986
yilinda tayin olmasindan sonra yerine, M.Atilla Ozcan Okul miidiirii olarak atanmustir.
1987 yilinda Okulumuzda Teknik Lise (Kimya Boliimii) acilmistir. 1989 yilinda Okul
Midiriic M.Atilla Ozcan okuldan ayrilmasi ile yerine 01.05.1989 tarihinde Okul
Midiirliigtine Necati Yagar atanmugtir. 1989-1990 Ogretim yilinda Teknik Lise Makine
Boliimii 6gretime baglamigtir. 1992-1993 Ogretim yilinda Teknik Lise Bilgisayar Bolimii
ogretime baglamigtir.  1992-1993 Ogretim yilinda ise Endiistriyel Okullar Projesi
kapsaminda Iklimlendirme - sogutma Bolimii 6gretime acgilmustir. 1997-1998 Ogretim
yilinda Anadolu Teknik Lisesi Elektrik Bolumii agilmustir.

1990-1991 Ogretim yilinda baglatilan doner sermaye calismalar1 Kimya, Mobilya
Dekorasyon ve Metal isleri atolyelerinde yogun bir sekilde devam etmektedir.

Elektrik ve Elektronik, Metal, Makine, Kimya, Mobilya ve Dekorasyon, Bilgisayar,
Tesisat Teknolojisi, Biyomedikal Alanlar1 bulunmaktadir.

2014-2015 Ogretim yilinda itibaren Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

olarak 140 personeli ve 1190 6grenci ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz, 2019 yilinda MEB ve Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ile imzalanan
protokol okullar1 kapsamina alinmistir. Ayrica alanlarimizda cesitli kurum ve kuruluslar
ile igbirligi protokoller yiirtitiilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Hiirriyet Mah. Adnan .
. . . . http:/ /tinyurl.com
Adres: Kahveci Caddesi No:33 Cografi Konum (link) Jyxddedu?
. edu
Yakacik\ Kartal\ iISTANBUL yx
Telefon
0216 377 2539 Faks Numarasz: 0216 309 0061
Numarasa:
E- Posta http:/ /www.yeml.
) idare@yakacikeml.k12.tr Web sayfas1 adresi: p// Y
Adresi: meb.k12.tr
Tam Gtin Tam Yil
Kurum .. ) . I
161612 Ogretim Sekli: (Tam Guin/Ikili
Kodu: .
Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: Eyliil 1984 Toplam Calisan 140
(1984-1985 Egitim-Ogretim Yih) Sayis1
Kiz 320 Kadin 51
Ogrenci Ogret
STl I Erkek 870 S ™ Erkek 69
Sayis1: Sayis1
Toplam 1190 Toplam 120
Derslik Basina Diisen 37 Sube Bagina Diisen Ogrenci o5
Ogrenci Sayisi Sayis1
Ogretmen Basina Diigen 10 Sube Basina 30’dan Fazla 17
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Be.1§1na D.iis,en 241 30TL Ogretmenlerin Kurum.daki 15yl
Toplam Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Mudiru ve Mudiir Yardimeisi 7 1 8
Brang Ogretmeni 69 51 120

Rehber Ogretmen 2 1 3

Idari Personel 1 3 4

Yardimc1 Personel 2 2 4

Guvenlik Personeli 0 1 1

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcli Salon
Derslik Say1s1 32 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 1600 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 49 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 348,46 Is Atolyesi
Ogretmenler Odast (m2) 125 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 1293 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 14,271 Ozel Egitim Sinif X
Okul Kapali Alan (m?2) 5,633
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 3,080




toplam alan (m?2)
Kantin (m2) 146
Tuvalet Sayisi 30
Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

_ SINIFL | Kz | FErkek | Toplam

9. Siuf 46 233 279
10. Stf 113 202 315
11. Sinif 87 210 297
12. Sif 68 222 290
Ozel Egitim 3 6 9

Tablo 5: Simif ve Ogrenci Bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akill1 Tahta Sayis1 72 TV Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayist 150 Yazici Sayist 25
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Say1si 4

Projeksiyon Sayis1 25 Internet Baglant1 Hiz1 100 Mb Fiber

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2017 254.865.45 233.834.61
2018 269.054.13 287.155.06

Tablo 7: Gelir ve Gider

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, isletme ve ogretmen olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, ©6zdegerlendirme,
toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
Anketler okul web sayfasi {izerinden yapilmustir. Degerlendirmeler Excel programi
tizerinden yapilmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci memnuniyet anketi 24 ana baglik ve 97 sorudan olugmaktadir. Sinif seviyelerine

gore 250 6grencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %52’ dir.

ANKETE KATILAN OGRENCILERIN SINIFLARINA GORE DAGILIMI

44: 18%

09 Sinif |10 Sinif o011 Sinif 012 Sinif
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ANKETE KATILAN SGRENCILERIN CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI

OBayan ®Erkek

GENEL MEMNUNIYET
100§§0 .
.
| :
: B
[
2018-2019

Calisan Anketi Sonuglar;

Calisan memnuniyet anketi 15 ana bashk ve 58 sorudan olusmaktadir. Ankete 75

personelimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %52’ dir.

ANKETE KATILAN CALISANLARIN GOREVLERINE GORE DAGILIMI

0% 4%

4

OYcnetici @Ofretmen  ODiger Calizan
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ANKETE KATILAN GALISANLARIN CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI

OBayan ®Erkek

GENEL MEMNUNIYET

60%

FEFFFFEESSsEE

2018-2019
OHedef @AIgI

Veli Anketi Sonuglary;

Veli memnuniyet anketi 20 ana baslik ve 73 sorudan olusmaktadir. Ankete 82 velimiz

katilmistir. Genel memnuniyet orani %62’dir.

ANKETE KATILAN VELILERIN CiNSIYETLERINE GORE DAGILIMI

OBayan MErkek
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ANKETE KATILAN VELILERIN EGiTiM SEVIiYELERINE GORE DAGILIMI
2: 2%

0:0% | 1%

16; 20%

62: 77%

Oilkégretim @Lise OWMeslek Yiksek Okulu BUniversite BYiiksek Lisans ve (st

GENEL MEMNUNIYET
100%0 .
:
g <
) :
e .
2018-2019

Isletme Anketi Sonuclars;

Isletme memnuniyet anketi 13 ana baslik ve 39 sorudan olusmaktadir. Ankete 20

isletmemiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %56’dir.

GENEL MEMNUNIYET

60%

e e o e Vo
FEFFFEESSESSESES
1

2018-2019
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gtiglti Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme ¢alismalari,
paydas anketleri sonuclari, ilce stratejik plani ve GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis
paydas) verileri biittinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu olusturulmustur.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Akademik, Sosyal, Kiilttirel ve Sportif faaliyetlerin
gesitliliginin yillar bazinda artis olmasz.

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin gesitliliginden dolay1
disiplin olaylarinin azalmasi.

Destekleme ve yetistirme kurslarmin olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast.

Rehberlik servisinin aktif calismasi.

Tecrtibeli 6gretmen kadrosunun olmas:.

Basarilarin ddiillendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi.

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmasu.

Is saghg ve giivenligine iliskin ¢alismalarin titizlikle
ytrttilmesi.

Derslik sayisimin yeterli olmasi.

Kapali ve acik spor alanlarinin olmasi

Ulasim imkénlarma yakin olmasi

Givenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, giivenlik
gorevlisi, okul polisi vb.)

Sosyal alanlarin olmasi (bahge, kantin, mescit)

Alan atolye laboratuvar donanimlarinin gintimiiz
teknolojisine uygun olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve
ogretim stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
Idari odalarmn ve imkanlarin yeterli olmasi

Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi
Merkezi biitce 6denegi

Firmalar ile ytirtittilen protokol ¢alismalarmin olmasi

Ferdi gayretve calismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus
olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin
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dikkate alinmas:
Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere
onct olmast

Tiim paydasalar (Idare - 6gretmen - 6grenci-veli-isletme)
arasindaki iletisim kanalarinin acik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile
gliclu isbirliklerinin olmasi.

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin
zamaninda yapilmasi

Zayif Yonler

Ogrenci profilinin diisiik seviyede olmasi.

Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin zayif olmast.
Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Parcalanmis aile cocuklarinin okula uyum saglayamamast

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin
azlig

Kendini gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin
varlig1.

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim - 6gretimi olumsuz
etkilemesi

Yardimci hizmetler personeli sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi.

Veli toplantilarma katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Veli profilinin degisken olmas1 (Demografik, sosyal ve
kiilttirel farkliliklar)

Dagilmus ailelerin olmast

Yemekhanenin olmamasi
Konferans salonunun yerinin uygun olmamasi
Tadilat gereken alanlarin olmasi

Giincelligini kaybeden Atolye ve Laboratuvar
donanimlarinin olmasi
Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

Kaynaklarimn yetersiz olmasi veya uzun stirede gelmesi
Alanlara temrinlik ve donanim i¢in merkezi biitceden yeterli
miktarin gelmemesi

Son yillarda idari kadrolarda degisim olmasi

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak
gecilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi
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Daissal Faktorler

Mesleki egitime ilginin azalmasi ve sinif mevcutlarinin
diismesi

Mesleki egitime yonelik stirdiiriilebilir stratejilerin olmamasi
Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve tiretim iliskisinin tam
olarak kurulamamasi

Firsatlar

Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde mesleki egitime yonelik
hedeflerin olmasi

Okulumuzun bagh bulundugu ilge milli egitim planl ve
yenilikci calismalar:

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilce mili egitim
miidurlagtimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
Bakanligimizda katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina gegme
cabalar1

Isletmeler ile giivene dayali iligkiler

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli

Okul aile birliginin destekleri

ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin az da
olsa karsilanabilmesi

Tasarruf saglama imkénlar1

Doner sermaye uygulamasimin olmast

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
[stanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarmdan
yararlanmasi

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda
ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmas:

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi ( E -
Okul, Eba, Mebbis, internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol ¢alismalarinin
artmasi sonucu teknolojik donanimlarin saglanmasi

2023 Vizyon belgesi
llgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili yeni Hitktimet politikalar1
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Toplumun tiimiinde artan cevre bilinci

Tehditler

Ucretli 6gretmenler, 6gretmen istihdaminin dengeli
olmamasi.

Ogrencileri mesleki egitime yonlendirmeye yonelik
calismalarin yetersiz olmasi

Velilerin ilgisizligi

Egitim politikalarmin stirekli degismesi ve kisa stireli
olmasi,

Mesleki egitime yonelik kalic1 ve etkin politikalarin
olusturulmamasi

Teknik 6gretmenlerin sosyal ve maddi imkénlarinin yetersiz
olmasi

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans
degerlendirme gibi calismalarin stirdiiriilebilir yapiya hentiz
kavusmamasi

Maddi kaynak cesitliliginin smirli olmasi ve miktarlarin
yeterli diizeyde olmamasi

Sektoriin stirekli gelismesinden dolay nitelikli is gticti
ihtiyacina zamaninda cevap verilemeyecek olmasi
Velilerin Sosyo-ekonomik dtizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarmin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarmin
veli bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Parcalanmus ailelerin fazlalig

Zararli madde kullaniminin artmasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1

Mesleki egitim goren 6grencilerin belirli ve poptiler
boltimlerde yogunlasmasi.

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
Yazili ve gorsel iletisim araglarmin pedagojik yonden
kontrol edilememesi

Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Strekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi
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Mevzuatm agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
Mesleki teknik egitime yonelik giincel yasa ve
yonetmeliklerin olmamasi

Cevre bilincine kars: duyarsiz davranislarin olmas:

Tablo 8: GZFT Analizi

Gelisim ve Sorun Alanlar

ve Ilge Milli Egitim Miudiirliigti calismalarindan yola cikilarak planin gelecege yonelim

bolimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmustir.

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

stirecleri;

istihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orana.

Okula Devam - Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

N U R WIN| M=

Hayatboyu Ogrenme

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, il

Gelisim ve sorun alanlari ayrimmda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Ogretim Yontemleri

Teknolojik imkanlar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Okul saglig1 ve hijyen

NG [ WIN [ =

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler




8 | Sektorle Isbirligi

9 | Hayata ve Istihdama Hazirlama
10 | Mesleki Rehberlik

12 | Akademik Basar1

13 | Sinif Tekrar1

14 | Ders arac gerecleri

15 Memnuniiet oranlar1

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarimun iletisimi ve is motivasyonu

2 | Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 | Kurumsal Yap1 / Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar

5 Kurumsal Yap1 / Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

6 | Bina ve Yerleske

7 | Donanim

8 | Temizlik, Hijyen

9 | Is Guivenligi, Okul Givenligi

10 | Tasima ve servis

11 | Kurumsal Yonetim / Veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

12 | Kurumsal Yonetim / Okul tabanl biitce sistemine gegilmesi

13 | Kurumsal Yonetim / Olcme degerlendirme birimi

14 | Kurumsal Yonetim / Kalite yonetim ve 6zdegerlendirme sistemi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planin ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir.
Mevcut misyon, vizyon, temel ilke ve degerler o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan gozden gegirilmistir. Son halleri okulumuz {tist kuruluna
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

“Gorev ve sorumluluklarini bilen, teknolojik gelismeleri takip eden bilimsel
diisiinebilen, kendine giivenen, iyi iletisim kurabilen, bransinda iyi yetismis,

evrensel, kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde bir teknik eleman yetistirmektir.”

ViZYONUMUZ

“Uzman personel kadrosu ile arastiran, yorumlayan, uygulayan, gelistiren ve
alanindaki yeniliklere onciiliik eden teknik elemanlar yetistiren mesleki ve teknik
egitim okulu olmaktir.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

v' Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

v Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

v Analitik ve Bilimsel Bakis

v' Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikcilik

v' Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

v Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

v Erdemlilik

v' Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

v Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

v' Liyakat
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER)

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:

Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katihim ve okulu tamamlama imkéani sunan etkin bir

egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.”

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerimizin uyum, devamsizlik, katihm ve okulu tamamlama sorunlar1 giderilecektir.
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98 98 98 99 99 99
1 2 1,8 1,6 1,4 1,2
3 3 2,8 2,6 24 2,2
4 3 28 26 2,4 2,2
7 4 38 3,6 34 3,2
35 3 2,8 2,6 2,4 22
78 81 95 110 125 140
12 14 16 18 20 22
5 6 7 8 9 10
97 98 98 99 99 99
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespit calismasi

yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eylul-20 Eylul

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Mgili Stmf Miudiir
Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri, Egitim
Koclari, Rehberlik Birimi

Her ayin son haftas:

Ogrencilerin devamsizlik yapmasima sebep olan
faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

Okul Gelisim Ekibi,
Rehberlik Birimi

Her donem sonu

"Veli Okul Beraber" calismast ile kayit donemimde

Mgili Mtdiir Yardimcist,

velilerin ayrintili bilgileri alinarak yil icerisinde veliler Okul Geligim Ekibi, Eg1t11;100ir§;m yih
ile irtibata ge¢menin kolaylastiriimasi Rehberlik Birimi Y
"Akliniz Kalmasim" ¢calismasi ile giin igerisinde geg o Crt s
gelen veya devamsizlik 6grencilerin veliye SMS ile lgili Midiir Yardimerst Egltlrgooir I(:;m yil
bildirilmesi y
Okul paydaslari ile isbirligine gidilerek dgrencilerin . NIV
e paydas POIISING & . sret i Ilgili Miidiir Yardimcist Egitim 6gretim yili
kiilttir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi
. . . boyunca
tesvik edilecektir.
Mgili Mtdiir Yardimcist,
Toplumsal sorumluluk ve goniilliliik  programlarina | g\ ¢ 9 gretmenleri, Egitim Egitim 6gretim yili
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir. ’ boyunca
Koclari, Rehberlik Birimi
Nakil disinda kalan ogrencilerin, okulumuzu Ilgﬂi Miidiir Yardimcisi Egitim 6gretim yili
tamamlamalarini saglamak i¢in gerekli tedbirler alinacaktir. boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadr.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak {izere tiim paydaslar1 siirece

dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

PG.2.1.1.2 9. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalar:
(Tum dersler)

PG.2.1.1.3 10. smuf yilsonu basar1 puan1 ortalamalar:
(Tum dersler)

59,24

61

62

63

64

66

PG.2.1.1.4 11. sinuf yilsonu basar1 puani ortalamalari

(Ttim dersler) 61,24

62

63

65

67

68

PG.2.1.1.5 12. smuf yilsonu basar1 puani ortalamalar:
(Tum dersler)

64,04

65

66

67

68

70

PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK)
sayis1 (Ders say1st)
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PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarma katilan 22 24 26 28 30 32
(DYK) 6grenci oranu (%)
PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 6grenci oran1 (%) 5312 54 55 57 60 63
(yilsonu)
PG.2.1.3.2 Disiplin cezas1 alan 6grenci oran1 (%) 1,51 1,4 1,3 1,2 1,1 1
PG.2.1.4.1 Tiirkce 5 5,75 6 7 8 9
PG.2.1.4.2 Matematik -0,75 1 2 3 4 5
PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 24 3,2 4 5 6 7
PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 0,87 0,8 1 2 3 4
PG.2.1.4.5 TYT de 180 ve tizeri puan alan 6grenci
orani (%)

0,58 055 | 050 | 045 | 040 | 035
PG.?.1.7.1 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen 6 v 10 12 14 16
faaliyet say1s1
PG 2.1.7.2 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen 5,8 v 9 11 13 15

faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)




Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin  yilsonu basarilarmi  artirmak  igin
periyodik SOK toplantilari. Dijital ortamlarda sinava
hazirlik, konu 6zeti, miinazara, panolar vb. calismalar
yapilacaktir.

Hgili Miidiir Yardimcisi,
Ziimre Baskanlari, Kurs
Ogretmenler
Ozdegerlendirme Ekibi

Mayis 2020 - Eylul 2020

Ogrencilerimizin okuma aliskanligini artirmak igin
siif ve atolye kitapliklar: olusturulacaktir.

Mgili Mtdiir Yardimcis,
Ziimre Baskanlari,

Ekim 2019 - Aralik 2019

Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktir.

lgili Mudiir Yardimeisi,

Her ayin ilk haftas:

Rehberlik Birimi
évlternatlf olgme-deggrleur}c.hrme are clar .konusunda Okul gelisim ekibi, May1s 2020 - Eyliil 2020
ogretmenlere hizmetigi egitimler verilecektir.
Okullarda okuma saati kapsaminda okuma,
okudugunu anlama ve degerlendirme becerilerine Okul Idaresi Mart 2019 - Aralik 2023

agirlik verilmesi gibi etkinlikler ytiritittilecektir.

Egitimde teknoloji kullanimma yonelik proje
calismalar1 yapilacaktir.

Okul gelisim ekibi, alan
sefleri ve 6gretmenleri

Ocak 2021 - Eyliil 2022

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini

destekleyecek  yenilikci ve  tretken distinme
becerilerini gelistirecek tiziki mekanlar
olusturulacaktir.

Okul Idaresi, Okul gelisim
ekibi

Mart 2019 - Aralik 2023

Ders basarisi diistik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi
ile gortismesi saglanacaktir.

Rehberlik Birimi, Sinif

Ogretmenleri,

Egitim 6gretim yil1

boyunca

Ogrenci basarilar: smif bazinda izlenip
degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten basarisiz
olan ogrencilere ve velilerine yonelik gortismeler
yapilacaktir.

Rehberlik Birimi, Sinif
Ogretmenleri

Egitim 6gretim y1il1

boyunca
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulda her smif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir.

lgili Mudiir Yardimcis,
Ziimre Baskanlari,

Egitim 6gretim yil1

boyunca

Yazili

sorularmin 6grencilerin analiz ve

sentez

becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ztimre

calismalar1 yapilacaktir.

lgili Mudiir Yardimeis,
Ziimre Baskanlari,

Egitim 6gretim yil1

boyunca

Okul buinyesinde acilan DYK kurslarinin etkililigi ve
ders basarilari ile tist 6grenime katkis1 takip edilecek,

aksayan  yonlere
yapilacaktir.

iliskin

gelistirici

calismalar

lgili Mudiir Yardimcisi,
Ziimre Baskanlars,

Her sene yilda iki defa
(Eylil -Haziran)

Smav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa

calismalar yapilacaktir.

Mgili Mtidiir Yardimcisi,
Rehberlik Birimi

Egitim 6gretim yil1
boyunca

Smif tekrar1 yapan 6grencilere yonelik etkin rehberlik

Mgili Mtidiir Yardimcisi,
Rehberlik Birimi

Egitim 6gretim yil1

faaliyetleri yapilacaktir. boyunca
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net
sayist icin yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler Okul Idaresi, Ziimre Sene Basi/Ortasi/Sonu

izlenecek ve gelisim saglanmasi icin gerekli onlemler

alinacaktir.

Baskanlar1

Kurul Toplantis:
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Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

PG.2.2.1.1 Okulda gergeklestirilen projesi sayist 16 20 22 24 26 28
PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslararasi diizeyde
e 1is . 0 1 1 2 3 4
odil alan proje sayis1
PG.2.2.1.3 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayis1 0 0 1 2 3 4
PG.2.2.1.4 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen 0 0 1 9 3 4
say1sl
PG.2.2.1.5 Patent, marka, faydali model basvuru sayis1 0 0 - 1 1 1
P?.?.2.2.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan 610 380 400 | 420 | 440 | 460
goriisme sayist
PG.2.2.2.2 Ifaflyer_rehberltgl uygulamalarindan 45 60 62 64 68 70
yararlanan dgrenci orani (%)
P?.?.2.2.3 Rehberlik servisinde velilerle yapilan 430 250 260 | 270 | 280 | 300
goriisme sayist
P(%.2.2..2.4.1 Re.hberl¥k servisinde 6gretmenlere verilen 110 78 30 8 84 36
miisavirlik hizmeti say1s1
PG.2.2.2.5 Meslekler ve {iniversite tanitimina yonelik
etkinlik say1s1 (Universite gezileri, seminer, toplant 16 22 24 26 28 30
PG.2.2.2.6 Meslekler ve {iniversite tanitimina yonelik

45 75 78 80 82 84

etkinliklere (Universite gezileri, seminer, toplanti,
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PG.2.2.3.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 say1si 4 5 5 5 5 5
PG.2.2.3.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina 8 30 34 36 38 40
katilan veli orani (%)

PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) 5 7 8 10 12 14
PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani (%) 30 37 38 40 42 | 44
PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani (%) 25 30 32 34 36 38
PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 8grenci orani (%) 34 41 42 44 46 48
PG.2.2.4.5 Spor lisansi olan 6grenci orani (%) 3 3 3,2 34 | 36 | 38
PG.2.2.5.1 Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ve 9 9 3 4 5 6
gontlluluk calisma/proje sayisi

PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve goniilliiltik 1 18 20 2 o4 %

calismalarina/ projelerine katilan 6grenci orani (%)
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yetistirme ve Destekleme kurslarina katilimi artirmak igin

Mgili Mtdiir Yardimcis,

velilerle isbirligi yapilacak. Kurslarin ilk haftasinda| Rehberlik Birimi, Kurs Her Yil Eyliil - Subat Aylar1
velilerle toplant1 yapilacak. Ogretmenler
Yetistirme ve Destekleme kurslarinda deneme sinavlari ve ligili Miadir Yardimcrsi,

. Rehberlik Birimi, Kurs Eyliil 2019 - Aralik 2023
yaprak test gibi uygulamalarin sayisi artirilacak Oretmenler

Kariyer gtinlerinin ttim alanlarda sistematik olarak cesitli
yontemlerle  uygulanmasi  saglanacaktir.(girisimcilik
ornekleri, mezun Ogrencilerin seminer vermesi, isletme
ziyaretleri vb.)

Okul Idaresi, Okul Gelisim
Ekibi, Alan Sefleri

Eylul 2019 - Aralik 2023

Bulus, patent ve faydali model calismalar icin isletmelerle

Okul Idaresi, Okul Gelisim

Mart 2019 - Aralik 2023

isbirlikleri yapilacak Ekibi, Alan Sefleri
Ogrenci ve velilerimiz Sinav kaygisi, tercih islemleri gibi .
tist 6grenime hazirlamak i¢in uzman kisiler tarafindan Okul Ilgili Mudtir Mart 2019 - Aralik 2023

“Universiteye etkinlikleri

diizenlenecektir.

Hazirlaniyorum”

Yardimcisi, Rehberlik Birimi

11, ilge ve iilke capinda proje yarismalarina katilim tegvik

Okul Idaresi, Okul Gelisim

Eylul 2019 - Aralik 2023

edilecektir. Ekibi, Alan Sefleri
Ogrenci ve 6gretmenlerin proje hazirlama egitimleri almalari Okul Idaresi, Okul Gelisim . i
desteklenecektir. Ekibi, Alan Se fleri Eyhﬂ 2019 - Aralik 2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktur.
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmetigi egitim faaliyetlerine desteklemek igin bakanlik, | Okul Idaresi, Okul Gelisim Eyliil 2019 - Aralik 2023
il, ilce ve sektor diizeyinde calismalar yapilacaktir. Ekibi,

Ogretmenlerin  motivasyonlarini

faaliyet, ekip ruhu vb.)

desteklemek igin
yaklasimlar olusturulacaktir.(ilgi alanlari, takdir, sosyal

Okul Idaresi, Rehberlik
Birimi, Okul Gelisim Ekibi,

Mart 2019 - Mart 2020

Calisanlarin fiziksel ortamlar, ¢alisma kosullari, kariyer
sistemi gibi farkli alanlarda orgtitsel baghlik diizeyi ve
memnuniyet oranmi Olgiilecek ve gerekli 6nlemler

almmacaktir

Okul idaresi,
Ozdegerlendirme Ekibi

Mart 2021

Ogretmenler ve yoneticilerin egitim ihtiyaglar1 belirlemek
icin anket vb. veri toplama yontemleri uygulanarak
egitimler cesitlendirilecek ve arttirilacaktir.

Okul Gelisim Ekibi,
Ozdegerlendirme Ekibi

Eyliil 2019 - Aralik 2023

Egitim ve 6gretim hizmetleri disindaki hizmet siniflarinda

gorevli  personelin
desteklenecektir.

siirekli

mesleki

gelisimleri

Okul Idaresi

Eyliil 2019 - Aralik 2023
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Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak

bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
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Eylemler

Laboratuvari arag gereg eksikligi tamamlanarak gtivenli
deneyler igin guivenli fiziki mekanlar olusturulacaktr.

Isg Ekibi, Alan Sefleri, Ilgili
Miidiir Yardimcisi

Eyliil 2019 - Aralik 2023

Il/llce Saghk Mudurligi ile is birligi icerisinde belirli
periyotlarla tim personel ve Ogrencilere yonelik hijyen
egitimleri diizenlenecektir.

Isg Ekibi, Alan Sefleri, Ilgili
Miidiir Yardimcisi

Her Sene 1 Defa

Okul kantini ve yemekhane sik sik denetlenecek, calisan

Mgili Mtidiir Yardimcisi,

Egitim 6gretim yil1 boyunca

personele yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir. Kantin Denetleme Ekibi
Mali destek saglayan tim kurum/kuruluglara proje Okul yonetimi, Ztimre Egitim 6gretim y1li boyunca
sunulacaktir. Baskanlar1
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Stratejik Hedef 3.3:

Atolye ve laboratuvarlarin fiziki alt yapis: giiclendirilecektir.

Yeni acilan atolye ve laboratuvar sayist 1 1 2 2 2 3

Doner sermayeden aktarilacak payin oramn - - 5 6 7 8

Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak {izere alinan

paydaslardan alman demirbas mali degeri (TL) - 263.278 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000

Kabul edilmis Sosyal Destek Proje say1s1 - - - 1 1 1

Eylemler

Yeni atolye ve laboratuvar acgilmasi igin caligmalar Okul Yonetimi, Alan Egitim 6gretim yil1 boyunca
yapilacaktir. Sefleri, Okul Hamisi

} o . Okul Yonetimi, Alan | Egitim 6gretim y1li1 boyunca
Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin c¢alismalar

yapilacaktir. Sefleri, Okul Hamisi
Okul Yonetimi, Alan Her Sene Bas1 Ve
Atolye ve laboratuvarlarin donanim ihtiyaci belirlenecektir. Sefleri, Okul Hamisi Sonu(Eyliil-Haziran

Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi icin calismalar [ Ilgili Miidiir Yardimeisi, |Egitim 6gretim yili boyunca
yapilacaktir. Zumre Bagkanlari
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Stratejik Hedef 3.4.

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Paydaslarin  karar alma stireglerine katilimi icin

gerceklestirilen faaliyet sayisi 5 7 8 ? 10 n
Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 5284 6017 6300 6600 7200 7500
D1s Degerlendirme Puam - 80 83 86 89 92
Isbirligi yapilan STK, iiniversite, 6zel sektor ve diger

kurumsal paydas sayis1 3 4 6 8 10 12

Eylemler

Okul Yonetimi, Alan
Sefleri, Ziimre Bagkanlari,
Okul Hamisi

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

Karar alma stireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

Okul WEB sitesi giincelleme galismalar: yapilacaktir. lgili Mudiir Yardimeist

Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme caligmalar1 aylik Okul Yonetimi, Alan Her a
olarak takip edilecektir. Sefleri, Ztimre Baskanlar1 Y
1 Yun . -, Al Eu -t- ee I t- 1 b
STK, tiniversite, 6zel sektor ve diger kurumsal paydaslarla Okg ,,Onetlml an st ogretim yiit boythea
isbirlizi vabilacakti Sefleri, Ziimre Baskanlari,
SPIgt yap ' Okul Hamisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Midurliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
» Son iki yildaki biitce geliri incelenmistir,(2017-2018)
> 1l milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitce artislar: ve
egilimleri dikkate alindiginda Mudirlugimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire

icin tahmini 1.856.139,82TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Miudirlagtimiiziin stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin btitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildigi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Mudiirliigiimiiziin tahmini olarak 1.856.139,82TL"lik bir
harcama yapacag1 dustintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE TOPLAM
HEDEENG | 2019 2020 2021 2022 2023 MALIVET
45.604,65 | 50.165,12 | 55.181,63 | 60.699,79 | 66.769,77 | 278.420,97
Hedef21 | 76.007,76 | 83.608,53 | 91.969,38 | 101.166,32 | 111.282,95| 76.007,76
Hedef2.2 | 35.470,29 | 39.017,31 | 42.919,05 | 47.210,95 | 51.932,05 | 35.470,29
Hedef3.1 | 2533592 | 27.869,51 | 30.656,46 | 33.722,11 | 37.09432 | 154.678,32
Hedef3.2 | 20.268,73 | 22.295,61 | 24.52517 | 26.977,69 | 29.67545 | 123.742,65
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Hedef 3.3

20.268,73

22.295,61

24.525,17

26.977,69

29.675,45

123.742,65

Hedef 3.4

Genel Yonetim

Giderleri

20.268,73

60.806

22.295,61

66.887

24.525,17

73.576

26.977,69

80.933

29.675,45

89.026

Tablo 9: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

123.742,65

371.228
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim mudiirliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gortisultip karara baglanacaktir.

De 2:::::;er Gerceklestirilme izleme I.).egerlendinne Dénemi Zamman Boanan
Dénemi Zamam Siire¢ Agklamas:
1 1zleme- Her vilin . SPE tarafindan géstergeler ile 1lgili
Degerlendirme Terneniie avt vilsonu gergeklesme durumlarma iliskin Ocak:'l'em.muz
Dénemi igerisinde venlerin toplanmas: ve konsolide edilmes: dénemi
. Okul Miudari  baskanhiginda
2 [zleme- Izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflennden sapmalarin  ve sapma Tiim vl
Dénemi kadar nedenlerinin  degerlendinlerek  gerekl:
tedbirlerin alinmas:

Tablo 10: 2019-2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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YAKACIK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi'nin
18/09/2019 tarihli ve 2018/16 say1li genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi” tarafindan hazirlanan Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mud{irliigi
2019-2023 Stratejik Plan1 incelenerek 30/12/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmustir.

Gokhan EKER
Okul Miidiirii
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